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El trabajo presenta los avances en una linea de investigacidn cualitativa iniciada
en el 2005-2007, continuada en el 2007-2009, acerca del analisis interpretativo
sobre las politicas de gobernabilidad de la gestidon universitaria en el ambito de
la Universidad Nacional de Cuyo y finaliza en el periodo 2009-2011 focalizando
el problema de estudio en comprender la configuracion de los atributos e
instrumentos relacionados con los procesos de toma de decisiones. En razén
de estos antecedentes en tematicas referidas a las politicas de gestién en la
educacion universitaria nace como necesidad focalizar el problema de estudio
en las problematicas de configuracion de la departamentalizacidon en el ambito
de la UNCuyo (2011-2013). Asi es que surge como necesidad y requerimiento
de este equipo de trabajo, realizar un aporte sistematizado y profundo de los
antecedentes tedricos y de los procesos de construccién que se desarrollaran
en el devenir de la implementaciéon de esta politica organizativa-estructural. El
objetivo central es especificar las politicas de gestién inherentes a los procesos
de construccidn y organizacién académica departamentalizada en el dmbito de
la Universidad Nacional de Cuyo. El supuesto o anticipacion de sentido
propone que en la construccidon de la organizacidn universitaria académico-
administrativa departamentalizada prevalecerian elementos organizativos de
la antigua estructura que subsistirian y obstaculizarian su implementacién, y



ello generaria presiones y tensiones que le restan dinamismo y funcionalidad al
proceso de construccion consensuado para su aplicaciéon. Esta dinamica
interactiva de la organizacidon departamental requeriria nuevos desafios del uso
de las TIC para su integracion y articulacidon e interoperabilidad institucional. El
método a utilizar, en el desarrollo de la investigacidn, sera la teoria basada en
datos o método de comparacién constante de analisis cualitativo, “grounded
theory” de Corbin, Glaser y Strauss. El plano de analisis es la
departamentalizacién en la institucidon universitaria. Las dimensiones de
analisis son: e Criterios politicos organizativos académicos. Categorias de
analisis iniciales: estructuras organizativas, articulacion interinstitucional,
flexibilizacion curricular, integracién funcional, colegialidad interdisciplinar.
Usos y aplicaciones de las TIC como dinamizadoras de procesos. Categorias de
analisis; cambios tecnolégicos dinamicos, recursos, sistemas de informacion y
comunicacién, marcos normativos, competencia, interoperabilidad. La unidad
de andlisis objeto de estudio sera el ambito de las Secretarias, Comisiones ad-
hoc y Consejo Superior en el ambito del Rectorado de la UNCuyo, referidos a
los procesos interactivos de toma de decisiones para la implementacién de las
politicas de gestion de departamentalizacion. En razéon de la metodologia
utilizada las categorias iniciales conforme su saturacion a partir del trabajo de
campo, son analizadas y reconstruidas, pudiendo construirse nuevas categorias
emergentes de la base empirica. Del proceso investigativo se logra como
resultados construir teoria a partir de los datos, como nuevo conocimiento en
la temdtica de estudio.



